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Introduccion

m En |la Gerencia de Proyectos los
Equipos son centrales.

m Los Equipos producen
aumentos dramaticos...

m Los equipos desarrollan...
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ODbjetivo

m Entender el por qué algunos Equipos
trabajan increiblemente bien e
Increiblemente rapido, mientras otros
Equipos no obtienen esos resultados.

m Conocer la diferencia entre los Equipos de
alta productividad (“Star Teams”) y los
equipos de baja productividad.
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?% Grupo Vs. Equipo

Hay dos elementos

que distinguen a los equipos...
1. Tienen un proposito comun

2. Los miembros han de cooperar
y apoyarse mutuamente
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Equipo Eficiente Vs. Equipo Ineficiente

Informacion
Relaciones Personales
Conflictos

Ambiente

Decisiones
Creatividad
Motivacion

Liderazgo
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Equipo: ¢Que lo define?

Trabajo conjunto hacia el logro de un fin
comun

Beneficios de un Equipo:

v’ Calidad v" Colaboracion v Comunicacion

v' Decisiones y Soluciones: generacién y evaluacion
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Lider - Caracteristicas

v Permite a los miembros trabajar los detalles a su
propio estilo

v' Evita tener el control de todo
v Estimula la creacidn de una vision compartida
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La trampa de la Comunicacion

Impide a los mie
y se alejan. El Eg

desconfia

Los mie
perdieng

Aceptar qug
sentimientg

Basarse en hechos, no en los individuos
Responder, en lugar de reaccionar
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S1 hemos planificado trabajar en mejorar
la forma en que nuestro equipo opera,
necesitamos conocer tres cosas....

1. ¢Qué tan bien podria el equipo operar?
2. ¢ Como lo estamos haciendo?

3. ¢Cual es la brecha entre como lo hacemos hoy
y cOmo podria y deberia hacerse?
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¢ Cuando necesitamos un Equipo?

Characteristics of project

Team is vital to success

Team is not necessary

Task interdependence

Individual specialists must
jointly make project decisions

Individual specialist can do
their work in relative isolation

Schedule criticality

Project has tight time schedule
—no slack

Time is not critical

Uncertainty

Project is unique and/or has
many uncertain elements

Project is routine — very similar
to earlier projects

Size

Large

Small

Scope of disciplines

Many different disciplines

Project limited to few

required disciplines
Time Frame Long Short
Project Importance High Less Important
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¢ Cuales son los distintos niveles del Trabajo en Equipo?

Effective Teams Estos son los que se quedaron cortos en llegar a ser “Star Team”. 2+2=405
Limitaciones organizacionales a menudo previenen la implementacion
correcta, desarrollo y apoyo del equipo. Aunque tienen muchas luchas,
sin embargo, hacen el trabajo.

Name-Only Es un grupo de individuos que trabajan independientemente uno de otros. | 2+2 =4
Teams Individuos completan porciones del proyecto con un minimo de 2 + 2 =3 0 menos
interaccion y coordinacion con otros.
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¢ Que hace que los Equipos trabajen?

Impacto en Desempeno: Calidad y Cantidad de
produccidn o rendimiento, eficiencia.

Relaciones de trabajo efectivas entre miembros
del Equipo.

Relaciones de trabajo efectivas, influencia y
reputacion para la competencia con personas
fuera del Equipo.

Para alcanzar estos resultados el equipo necesita
cohesion, normas positivas, competencia y
motivacion.
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¢ Como se desarrollan los “Star Teams”?

m Gerenciando al Equipo

Seleccion de miembros del Equipo — (Voluntarios, Roles,
Contribuidores y Diversidad)

m Manejando el Comienzo

Comienzo — Evento Importante, Vision, Charter, Adiestramientos po —
(Voluntarios, Roles, Contribuidores y Diversidad)

m Estableciendo (“Chartering”) el
Equipo

Limites de Poder, “Charter” (Clarificar, Definir, Establecer)
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¢ Como se desarrollan los “Star Teams”?

m Construyendo el Equipo

Facilitar, Proveer, Desarrollar.

m Midiendo el Desempeno

Retroalimentacion, Enfoque en Procesos Suaves.

m Manejando el Desempeno

Buen “Charter”, Revisiones, Analogia Deportes, Celebrar Eventos.
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Equipos de Proyecto son
prometedores ...

SI has trabajado en un “Star Team”sabes
cuan efectivo son y cuan euforicos

ellos pueden ser para los mie
equipo; no solamente e

mbros del
N la

productividad matematica, si

N0 que la

motivacion intrinseca crece

geométricamente.
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Preguntas y Respuestas

m Graclas...
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Espiritu de Equipo
NIinguno de
Nosotros es tan

INnteligente como
todos Nosotros

m  Ken Blanchard / Sheldon Bowles...High Five !
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