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o Diferenciaentre Gerentey Lider

— Gerente
» Gerenciatradicional — jefe, yo mando, YO

» Gerencia principalmente enfocada en producir
cons stentemente buenos resultados esperados por 10s clientes:
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* Diferenciaentre Gerentey Lider
— Lider

e Lider — colaborador, trabajemosjuntos
NOSOTROS

* Liderato envuelve establecer direccion, organizar
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e Lider —algunasdefiniciones
— Liderato es€l arte de dcanzar masde lo quelacienciadela
gerencia dice que esposible:
— Liderato esinfluencia
» Aqué que piensa que eslider y no tiene a nadie siguiéndolo
meramente esta caminando s
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e Lider
— Caracteristicas
» Dirige
e Organiza
* Mativa
* Inspira
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 Circunstancias que exigen liderato
— Limitaciones
— Dificultades
— Crisis
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* Organizacion funcional o de matriz débil
— Definicion

e Esunajerarquia donde cada empleado tiene un
superior. Los miembros del staff estan agrupados
por especialidad, tales como produccion, mercadeo,
ingenieriay finanzas Las organizaciones
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» Organizacion funcional o de matriz debil
— Caracteristicas
o Autoridad del GP - limitada

» Porcentaje del personal de laorganizacion asignado atiempo al
proyecto — 0>>>25%

* Rol de GP —tiempo parcial
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» El Gerente de Proyectos Como Lider
— Organizar
« El lider del proyecto tiene que trabajar con un diverso grupo de
personas (diferentestrasfondos, no acostumbrados atrabaar

juntos) de tal manera que puedan integrarse en un equipo de
trabajo efectivo

— Planificar
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» El Gerente de Proyectos Como Lider
— Motivar
» Tener laactitud de quela gente y su trabajo son valiosos
— Entusiasmo

» El optimismo perpetuo es un multiplicador de fuerzas (podemos mejorar las
cosas aqui, podemos alcanzar metas, podemos ser |0s mejores) «

— FEjecutar
» Estrategia= gecutar =
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» El Gerente de Proyectos Como Lider
— Comunicar

» Seestimaque e gerente de proyectos esta comunicando € 80% del
tiempo, por lo tanto se debe hacer de forma efectiva

» Saber escoger lamejor forma de comunicar en una situacion
particular es una decision muy importante

« Emergencias, cambios, reuniones, informes, etc., cada una conlleva
una forma de comunicacion
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» El Gerente de Proyectos Como Lider
— Seflexible

 Lasituacion dicta cudl acercamiento es € mejor paralograr lamision del equipo. Los
lideres honrar sus valores medulares, pero son flexibles en su aplicacion =

— Se firme

 Ser responsible algunas veces significadefraudar a otros. Un buen liderato envuelve
resposabilidad cond grupo, o que implicaque algunas personas se molestaran ante tus
acciones y decisiones =
— Enfocado en control del proyecto
* Costo
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“NInguno de nosotros es tan
Inteligente como todos nosotros” =
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Notas

PMBOK 2000, p24
PMBOK, p6
PMBOK, p24
Heerkens, p19
Powell, final
Maxwell, p1
Maxwell, p2
Maxwell, p7
Warren, p18
PMBOK 2000, p19
Heerkens, p19
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