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| ntroduccion

&sPlanificacion — establecer unas guias
detalladas parallevar a cabo un proyecto e
Indicar a equipo de traba o exactamente:

= Qué hay que hacer.
- Cuando debe hacerse.
-~ Qué recursos utilizar.




| ntr oduccion

&dtinerario— convertir el plan de accion
de un proyecto en funcidn de tiempo,
paralograr € alcance, tiempo, costo y
calidad establecida.

&Este itinerario sera utilizado como una
base para controlar el proyecto.




Los“TLAS' of PM

2SOW — Scope of Work
=WBS —Work Breakdown Structure
2CPM — Critical Path Method



Pasos en el Proceso

esEstablecer e SOW

& Transformar e SOW en el WBS
esDeterminar 10s requisitos
eFormular € itinerario



Establecer d SOW

Al establecer el alcance del trabajo del
proyecto se debe

= ldentificar clial eslanecesidad para descubrir
gué es |o mas importante.

- ldentificar las metas para conocer que se quiere
conseguir a completar e proyecto.



SOW

&sL.anecesidad de un proyecto pueden surgir
POr varias razones.
= Resultado de una sesion de “brainstorming”.
= Necesidad operacional.
= Necesidad de mantenerse competitivo.
= Cumplir con nuevas regulaciones.
- Aumentar volumen de trabajo y ganancia.



SOW

&5 Establece una direccion detalladay provee
suficiente informacion critica, para que e equipo de
trabajo sepalo que debe hacerse.

-~ El “qué’: Titulo del Proyecto (identificacion)
=~ El *quien”: proponentes

- El “cuando”: fecha de comienzo y terminacion
- El “por quién”: Gerente de Proyecto

- Descripcion del Proyecto.

- Obligacion de recursos. dinero, mano de obra,
subcontratistas, equipo, materiales y cualquier tecnologia
especial necesaria.



SOW

= Situacion actual y futura.

= Traduce las metas de negocio alargo plazo y los
obj etivos operacionales a corto plazo en
requisitos tecnicos asignados a equipo de
trabgo.

- ODbjetivos operacionales y beneficios.

= EStrategia.



SOW

= Integralas limitacionesy presunciones que
surgen durante el desarrollo del plan de trabgo.



De SOW aWBS

&El desarrollo del WBS surge directamente
del SOW.

&Esla herramienta mas importante en lafase
de planificacion.

&sEste consiste en dividir € proyecto en fases,
sub-fases, actividades, tareas, hasta que se
llega al ultimo nivel que es “work package’.



WBS

&sUsual mente aparece como un “outling’” con
diferentes niveles donde cada nivel
descendiente representa una definicion mas
detallada del trabao arealizarse.



WBS

&sCualquier trabajo gue no se encuentre en €
WBS esta fuera del alcance del proyecto.

esAyudaailustrar como cada elemento
contribuye al proyecto en su totalidad en
términos de especificaciones,
responsabilidades, itinerario y presupuesto.



WBS

&sSlrve como base para llevar a cabo estimados
de costo y estimado del tiempo de duracion
de cada actividad.

esAyuda a asignar responsabilidades al equipo
de trabgo e identificar |0s recursos
necesarios para realizar las diferentes
actividades.



WBS

#Se estimad tipo y nivel apropiado de
recursos necesarios para que unatarea
ocurra.

Al estimar |a duracion de una actividad se
debe determinar s ésta depende del esfuerzo
0 s tiene un tiempo fijo.



WBS

&El entender |os parametros de unatarea (que
hay que hacer y utilizando cuantos recursos)
trae como resultado € tiempo de duracion.



CPM

&sDesarrollado por |os laboratorios de du Pont,
Inc., a final delosanos 50’s.

&sSUrgio como un método para ayudar a
enfocar prioridades en tareas compitiendo
por recursos limitados.

&sEs utilizado principalmente por |a industria
de la contruccion.



CPM

s|dentifica e paso mas largo dentro de las
diferentes secuencias de actividades de un
proyecto para determinar e tiempo mas corto
en € gue éste puede ser completado.



Formular € ltinerario

&sPara poder establecer |a secuencia de trabgo
hay que identificar los predecesoresy
sucesores de unatarea,

eUnavez identificados | os sucesoresy
predecesores, se puede proceder a construir
un diagrama de redes.



Formular € ltinerario

& |dentificar €l orden
|6gico de larelacion
entretareasy el tiempo
de duracion de cada
una.

Table B
Duration Preceding
Activity (days)  Activities
a. Obrtain schedule of 3 none
liabilities
b. Mail confirmation 15 a
c. Test pension plan 5 a
d. Vouch selected liahilities 60 a
e. Test accruals and 6 d
amortization
f. Process confirmarions 40 h
o. Reconcile interest expense 10 Ci£

to debt



Formular € ltinerario

& Dibujar el diagramade
flechas.




Formular € ltinerario

& Calcular € paso critico

=~ “Forward Pass’
(EF=ES+dur)

~ “Backward Pass’
(LF-dur=LS) cor- o

~ Cdcular “Float”
LF-EFy LSES

= ldentificar actividades
criticas (“Float” = 0)

7)) ECT = CHAT. TIME = £3




Optimizacion del Itinerario

esEnfocarse en aguellas actividades que son
criticas

&sNivelar recursos

&5 Crashing”

&5 Fast-tracking”



| tinerario como Modedo de
Control

=El| 1tinerario sirve como:

=~ Base contralacual todatareaes mediday
evaluada.

-~ Herramienta para comunicar € progreso del
proyecto alos “ stakeholders’.

= AVISO sobre asuntos que pudieran resultar en
problemas futuros.



Conclusion

&El plan detrabgoy € itinerario son
herramientas vitales parael PM.

zDepende del PM y su equipo de trabgo
definir un plan de trabajo completo y
detallado que sirva de guia.

&Se debe monitorear periodicamente €
proyecto.



